Praktisk LEAN implementering

Hvordan utvikle klare malbare forbedringer
pa 4 maneder.....

v/ Eirik Njaerheim
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AARBAKKE CHINA N

e ca. 450 ansatte Aksjoneer Starrelse
BIMI AS 49.70 %
HITEC VISION
PRIVATE 49.70 %
EQUITY IV LP
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A company in the Aarbakke Group

Historisk oversikt

e Etablerti 1878

» Utvidet med verksted og jernstagperi i 1900

» Lanserte BM - pumpen i 1925

* Begynte med CNC - maskinering i 1973

 Ble en del av Aarbakke Group i 2006

» Totalrenovering av verksted i perioden 2006 — 2009

* Investeringer i nytt produksjonsutstyr, 2006 - 2009
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Pilarer

Var visjon er Samspill og glede.
Denne visjonen blir realisert giennom pilarene:
Humor, aerlighet, vinnerkultur, fellesskap, kvalitet, profil og kunnskap.
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Sertifiserte styringssystemer
ISO 9001/ 1ISO 14001 / Achilles
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Kundereferanser
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"LEAN”

Definisjon for Bryne Mekanikk AS

"LEAN er ikke ekstra arbeid men en del av vare
arbeidsmetoder” (EN)

"Alt vi gjar er a forkorte tidslinjen fra det punktet vi mottar
kundeordren til vi far betalt. Vi forkorter tidslinjen ved a
redusere svinn i form av aktiviteter som ikke tillegger verdi til
kundens produkt” (Taiichi Ohno, grunnlegger TPS)
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Historie

* Bryne Mekanikk hadde forsgkt a implementere
LEAN tidligere - uten a lykkes..................

Ny start:

 LEAN mgte i Bergen, oktober 2008 (3 deltagere)
« Samarbeid i Aarbakke Group, varen 2009

« Etablering av egen LEAN gruppe juni 2009

* LEAN - koordinator utnevnt - Odd J. Bondhus

« Samtaler m/SUN i september 2009 — avtale

« Start LEAN arbeid okt./nov 2009 v/M. Karlson.
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FOKUS

« Gjennomgang dagens stasted

« Ledelsens rolle og koordinators rolle

* Inntrening av 24 timers mate

« Ulike forbedringsverktgy som er aktuelle for Bryne
Mekanikk AS

* Hvilke mal (Key Performance Indicators) og malinger

trenger vi? Hva trenger vi hver dag? Hva trenger vi
ukentlig?

« Organisering av grupper og mgtestrukturer innenfor
dag/uke/mnd.

« Oppbygging av tavle/design for 24 timers mgte
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24 timers mote

(morgenmgte i max 15. min.)
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HMS

Det granne korset: "Kode":
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LEAN ENPUNKTSLEKSJON BRYNE MEKANIKK &

Leksjonstvpe: 24t mote.
jektnr/navn: TPM-LEAN Tavler.
Omrade: LEAN-kroken. Tid: 15 min

HMS:

Ty
!.;-.-S: .L;;,
’\__,u\ @22

Koatilcdspbon
00.10.00

Rekkefglge for giennomfaring av 24t-mgte

1. HMS — Skader siste 24t, Det Grgnne Korset.

2. Maskinlogging — Gruppeleder presenterer tallene for sine” maskiner.

3. Dagsplanlegging — Vi ser pa garsdagens oppgaver . Gjennomfgrte oppgaver hakes av med grant. lkke
gjennomfarte oppgaver fares over til neste dag med rad skrift.

4. Dagsplanlegging — Viktige oppgaver som skal giennomfgres neste 24t fgres opp avdelingsvis.

5. Leveringspresisjon — Ukentlig og manedlig giennomgang.

6. Aktivitetsliste — Fokus pa utlapte- og aktiviteter med utlgpsfrist denne dag.

7. Planlegging — Gjennomgang av "avropsliste” for & bedre leveringspresisjonen

Lasningsorientert - Husk a fare tiltak pa aktivitetslisten.

Opphavsperson: Godkjent av: Revisjonsnr: 1

0J Bondhus Dato: Revisjonsdato: 04.02.2010




Slutt dokument standardisert arbeid
1G400ST

Fredrik - Nasser — Kjetil — Joakim - Jgran
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Team information

Team ledare:

Kjetil R

Maskin: 1G 400 ST

Matetal:

Metod: Standaliserat arbete

Utgangslage:

Mal:

Har gjort (steg)

Skall géra / Kommentar

03-11-2009

Gick igenom verktyget. Vi startade ocksa
att fylla i dokumentet for standardiserat
arbete. Gruppen skall fylla i alla
Huvudopgaver som finns i maskinen. Om
man hinner sa skall man aven fylla i
arbetsopgaverna for varje huvudopgava

Alla aktiviteter skall skrivas upp pa
aktivitetslistan. Starta upp tavlan.
Pressentera gruppen. Skriv en vision/ mal
beskrivelse om varfor man arbetar med detta
verktyget.

10-11-2009

Vi gick igenom STD-listan. Teamet har
gjort ett bra arbete. Vi prioriterade aven
vika huvydopgaver som vi skall borja
med. Det blev omsallning. Alla fick en
opgave att kontrollera vilkka dokument

som finns och kvalitén pa dokumenten.

Glom inte att uppdatera tavlan. Skriv ner allt
som teamet gor pa aktivitetslistan. Fyll aven i

STD-listan med namn pa dokumenten och
rod, gul, gron og svart farg.

24-11-2009

Gruppen hade gjort ett bra arbete med att
fylla i STD dokumentet.Vi startade med
att gora EPL:er. Vi hann med att starta
med 2 st. Till nasta gang skall man ha
tagit bilder och skrit ned texet till 3 EPL:er

~A~n 14 QTH
0og 1T ol1U.
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Vedlikehold, 4. desember 2009
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Standardisere - effektivisere

MAZAK INTEGREX 400-1V

[[Tegning nr: Delens navn: Firma navn: Program nr.: Under Program
DFT-785-839- [HOUSING CABLEHEAD ROXAR 1236 508,509
12264-02-D
Bakker Spindell: Oppspenningsmetode: Chuck trykk:

0,80
Bakkenr.1inn / ut: Revisjon:
1

VERKTQY Anmerkninger
SENTERBOR Skaft10 tupp 3,15 type 200 HSS

@yner brukes til a sjekke delen.
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Hvorfor standardisert arbeid?

Var visjon med Lean mot standardisert arbeid var a gke produktiviteten
samt fa til et bedre og ryddigere arbeidsmiljg.

Med mindre stopp og forbedret effektivitet har delene blitt levert til
kundene pa rett tid samtidig med bedre orden og status pa jobber internt.

Lean har ogsa forbedret arbeidsmiljget som igjen har hatt stor effekt pa at
syke-fraveeret er betraktelig redusert.

Vi har laget nye instrukser samt forenklet gamle instrukser, i stedet for a ga
til avdelingsleder eller andre medarbeidere og be om hjelp.

Enpunktsleksjonene har forenklet opplaeringen til fagarbeidere og laerlinger
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Vi startet a registrere maskinstopp og antall produserte deler

LEAN-SKIFTRAPPORT BRYNE MEKANIKK (A

MASKIN: Skift 1-2-3: Dato: Sign:
+
STOPPTID EFFEKTIVITET KVALITET
Planl. | Arsak stopp: Uplanl. | Arsak stopp: Artikkelnr: Plan- | Prod | Vrak | Arsakavvikant:
stopp stopp lagt ant: Ant:
tid: tid: ant:
FORKLARING

Flanlagt stopptid= Medetid som er planiagt. Foreksempel omstillinger, service, vedlikehold og metevirksomhet.
Uplznlzgt stopptid= Nagdetid som ikke erplanlzgt. For eksempel havari, venting pédeler ogvarktgy og andre handelser,
All tid noteresi minutter. T2 med zlle stopp over3 minutt.
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Resultat:

Fordelene med a logge stopp tidene var at man umiddelbart kunne gripe
inn i de enkelte problem samt at OTD ble forbedret.

Statistikk produksjon
IG400ST

300

250 Planlagt antall
200 Antall deler +
Antall deler -

150
100 -
50 -

Antall deler

4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 15
Uke nummer
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Resultat:
Et bedret standardisert arbeid. Lettere og skifte om til neste jobb,
maskinen star mindre i ro. Bedre flyt i produksjonen.

Lean Utvikling

Minutt
800

700

X
o AN/
400 / N \

300
200 \
100 W

0 | | | | | | | | | |

== Uplanlagt stopp
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Lean enpunktsleksjoner:

Enpunktsleksjonene gikk grundig inn pa enkelt omrader og ble brukt til og finne
fram problemer eller forbedringer i prosess for videre a unnga produksjonsstopp.

LEAN ENPUNKTSLEKSJON BRYNE MEKANIKK (& LEAN ENPUNKTSLEKSION BRYNE MEKANIKK (&
Leksjonstype: Sjekke verktay for slitasje Leksjonstype: Sette ibakkar
Objekinr/navn: |1G4005T Eksem pel pé Obiektnr/navn:  [2820 1G400ST
Omrade: Dreighall |T|d: | . Omrade: Dreiehall |Tid: |m|‘n
ws: enpunksleksjoner
Utslitt Nytt

Ta ut bakkane som stari

Terk medfille i bakke spora.
Fyllpa med grease (smerenipler)
Setti bakkanetil rett diameter

1. Dugar bak i magasinet.

2. Kontrollere verkteyene som stari oppstillingsskjema.

3. Viss duskifter fin utv. Eller inv. 34 mé du forandre
offset_(Se egen enpunktsleksjon) =

4. Etter at du har skiftet bor, Fres, Horn sa ma du
probe.(Se egen EPL "Male opp alle verktay™

PON =

[Opphavsperson: (Godkjent av: Revisjonsnr:
|0pphavsperson: [Godkjent av: Revisjonsnr; 1
Gruppe 2 Dato: 15.12.09 Revisjonsdato:
Gruppe 2 Dato: j02.02.10 Revizjonsdato: 02.02.10

A
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LEAN ENPUNKTSLEKSJON BRYNE MEKANIKK &

Leksjonstype: Bruk av dgrlds i palettomrade
jektnr/navn: A77
Omrade: Fresehall Tid:; min

HMS: Dgren skal kun betjenes av autorisert personell.
Palettvogn skal veere satt ut av drift for dgren dpnes.

1. Trykk pa "System Mode” knapp (Grant lys slukkes)

2. Finn degrhandtak og ngkkel i andre skuff ved maskin nr 2
3. Las opp med nokkel

4. Dgrhandtak settes i lasen underifra (se bilde)

5

6

7

\/r'l AdAorhandtalk motiire
I UAUXITTIUTIVWIUIIN TT1TIVWUL W

Lukk og las dagren etter deg
Dgrhandtak og nakkel legges tilbake pa anvist plass

Opphavsperson: Godkjent av: Revisjonsnr: 1

Gruppe 1 Dato: Revisjonsdato: 23.02.2010




Hvordan finner vi fram til enpunktsleksjonene?

Vi har laget et elektronisk lagringsnettverk samt et oppslagsverk hengende ved
maskinen.
Vedkommende operatar kan da enkelt finne en instruks og starte arbeidet.

Oppslagsverk ved maskiner
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Standardisering av prosess:
Deltagere: Kjetil. Leif Magne, Masser, Fredrik., Joakim

Hovedoperasjoner Arbeidsoppgaver Instrukser. enpunktsleksjoner e L
Mavn pa hovedprosesser Mr | Mavn pad arbeidsoppgaver Mavn pa instruks. EPL e L.
Dppstart maskin 1 | Starte opp maskin Qppstart maskin
2 | Kjere maskin til nullpunkt Ljare maskin til pullpunkt
2 | Sjekke sjzer [ skifte vis nodwendigt | Siekke werkboy For slitasje
4 |Korigere i verktoy offsett komigere verktoy i offsett
Klargjering av ny jobb 1 |Finne neste arbeidsordre Elargjiering aw oy jobb
2 | Finne oppstilling=s kork Elargjiering aw oy jobb
3 | Bestille maleutstyr Elargiering aw oy jobb
4 |Finne frem alle werktey til jobben Finne frem alle werktey til jobben
5 |Finne material Elargjering aw ny jobb
E | Finne bakker Sette jbakkar
7 | Eontrollere program mot oppstillingskjema Elargjiering aw oy jobb
2 | Kontrollere dokumentunderlag for jobben Elargiering aw oy jobb
- .
Excel ner .
L] Ld
Uirekté kobling til leksjonene. —
Dmstilling av g al del 1 | Awslatke Forigge ordre [lonen stempling
2 | Ejere deler til neste operasjon P& Operasjonskortet finner du info om hwor det skal
3 | Starte arbeid=s ordre Floyes stempling
4 | Sette verktoy i maskin Verktoyimagasio G4O0ST
5 | Male opp alle ny innsatte verk.tay Il opp alle werktay
E |Finne rett type bakkar til jabben Einne rett type bakkar
T | Setteibakkar Sette jbakkar
2 | Kjere inn delen Ejare inn del
Dmstilling av ny del 1 | Awslatke Forigge ordre [Aloyes stempling
2 | Ejere deler til neste operasjon P& Operasjonskortet finner du info om hwor dek ska
3 | Starte arbeids ardre PAowes stempling
4 | lage program Mlazak programming manugal
5 | sette verktay i magas=sin Verktow i magasio GA00ST
E | mile opp alle verktay Iile opp alle werktoy
7 | dreie bakkar Direie bakker
2 | kjare inn delen Ejare inn del
9 |lage oppstilling=s kart Sl DPPSTILLIBGSEORT G400 ST
10 | Ta nullpunkt pa delen Tanullpunkt pi delen
Farstebitskontrall 1 | M1ale deli kantroll avdelingen Farstebitskontroll
2 |F3i delen godkjent Foarstebitskontroll
3 | F3 underskrift pd Feolge kort d operasjons kort Earstebitskontroll
4 | behaolde 1del som male referanse Forstebitskontroll
kj@are maskin 1 | felge med, og =e at alt gir =5 det ska. Trenger ikkje instruk=
2 | felge me nar spon donken blir Full Spondunken
3 | Temming aw spondunk, Spondunken
4 | Kontrollmaling 1. bit= .- og stikkprave Kontroll under produk.sjon [Frogual]
5 | Grading stir pd operasjonskorket
E |Fakke deler Wipakker deler zam ikke gar til gradingfuaske
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Fra LEAN gruppe — G400

Tips til andre bedrifter/grupper:

« Ta dere tid til a gjgre maskinloggingen grundig
og lage enpunkts leksjonene sa bra at enhver
person kan lese leksjonen og fa det til.

* Lean prosjektet har forbedret IG400ST gruppen’s
evne til a takle forskjellige situasjoner samt gjgre
omstillinger med kortere stopp og bedre
effektivitet.

* Qg ikke minst - bedre trivsel med en ryddig og
flott arbeidsplass
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Enkle forbedringer
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Generelle resultater pr. april-10

« Sykefraveer er redusert fra 5,9% til 2,5%
« OTD fra 67% i 2009 til 81% (94%- innen 1uke)

* Redusert etterslep i produksjonen
» Utestaende fordringer redusert til 1/10 av 2009 niva

« Kvalitet, dvs vrak/avvik er vesentlig forbedret
* Omstilling av nye jobber skjer mye raskere

* Vi kan ta mer komplekse jobber enn far

* Redusert mgtevirksomhet
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Resultat fra omstilling
Nye produkter laget i 2010
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Takk for oppmerksomheten ©

Noen spgrsmal?
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